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Globaler Überblick
Fish & Seafood-Produktion

 



Fish & Seafood innerhalb der globalen Agrikulturproduktion
Auf den ersten Blick wächst Fish & Seafood am geringsten, aber...

Quelle: FAO, Agricultural production statistics 2010-2023 & The State of World Fisheries and Aquaculture, 2024

Pflanzliche Kulturen +28%
Kuhmilch +31%

Fleisch +26%
Fish & Seafood +14%

Eier +40%

Menge 2023 (Tonnen)Volumenanteile visuell

Volumenwachstum seit 2010

Pflanzliche Kulturen 9‘900 Mio.
Kuhmilch 783 Mio.

Fleisch 363 Mio.
Fish & Seafood 185 Mio.

Eier 97 Mio.
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FAO: Aquakultur überholt im Jahr 2022 zum ersten Mal die Fischerei
…das Wachstum stammt ausschliesslich aus Aquakultur.
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Hinweis: Die Daten zur Produktion, Nutzung und zum Handel beziehen sich ausschliesslich auf aquatische Tiere. Ausgeschlossen sind aquatische Säugetiere, Krokodile, 
Alligatoren, Kaimane sowie andere aquatische Produkte wie Korallen, Perlen, Muscheln, Schwämme und Algen. Quelle: FishStat FAO, 2025
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Wir züchten heute mehr Fisch als wir fangen
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Weltweite Fischerei- und Aquakulturproduktion bis 
zum Jahr 2023

Aquakultur für den menschlichen Verzehr (Mio.)

Fangfischerei insgesamt (Mio.)

Fangfischerei für den menschlichen Verzehr (Mio.)
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Der blaue Planet

71% der Erde sind mit Wasser bedeckt.

Weltweit sind ~ 3,2 Mia. Menschen 
auf Blue Foods angewiesen, um 
mindestens 20% ihres tierischen 
Proteins zu decken – der Bedarf 
verdoppelt sich bis 2050.

– Zeit, das Potenzial der Ozeane zu entfesseln!

Quelle: FAO, Blue Food Assessment, MSC (2024)
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Welche Länder sind dominant in Aquakultur und Wildfang?
Asien ist volumenmässig Leader, besonders in der Aquakultur. Wildfang ist ausgeglichener, küstenabhängig.

WildfangAquakultur

Quelle: FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture, 2024
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Die volumenmässig grössten Spezies aus Aquakultur und Wildfang
Garnelen von Küstenregionen, Karpfen aus Teichen, Thunfisch vom Meer, Lachs aus Fjorden

Quelle: FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture, 2024

Fischstäbchen

Dosenthunfisch

Lachs

„Fischfutter“

Garnelen

Tilapia

See oder Meere?Wildfang oder Aquakultur?

November 2025 8



„State-of-the-Art“ 
Wertschöpfungskette in 
der Aquakultur

 



Was Sie sehen 
Ein köstliches Lachsgericht, elegant serviert in einem Restaurant.
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Was wir sehen
Eine komplexe, globale Wertschöpfungskette.
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2. Jungfische

3. Futtermittelindustrie

1. Aufzucht

4. Zucht
5. Ernte 6. Verarbeitung

7. Kühllagerung

8. Logistik

9. Verkauf/Marketing

10. Zubereitung



Smart Farming 
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MOWI als Abbild der norwegischen Technologieführerschaft
Industriecluster sind entstanden und revitalisieren abgelegene Küstengebiete

Quelle: MOWI 4.0 Smart Farming, Website
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Globale Chance: Lücke zu Technologieführern verringern/schliessen
Grosse, hungrige Seafood-Nationen liegen 20-30 Jahre in der Entwicklung zurück

Quelle: Bonafide CIO-Research Indonesien, Februar 2025

Tauglichkeit? Skalierung? Lebensmittelsicherheit?
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Gründe
für die stetig steigende 
Nachfrage nach Fisch

 



Fisch – „Super Food“ der Zukunft
Für nahezu jede Herausforderung in der globalen Lebensmittelindustrie bietet Fisch eine vorteilhafte Lösung

Proteinreiche Diät Rund ums Jahr UnverarbeitetGesundReady-to-eat Nachhaltig

Anwendern von GLP-1-Medikamenten wird 
empfohlen, sich proteinreich zu ernähren, um 
weniger Muskeln abzubauen.

Die jüngere Generation will „ ready-to-eat“-
Lebensmittel, der Sushi-Trend wird global.

Gesundheitsbehörden/Ärzte empfehlen 
zweimal pro Woche Fisch zu essen, weil er 
einen hohen Nährwert hat.

Verstärkte Kontrolle künstlicher Inhaltsstoffe 
in verarbeiteten Lebensmitteln.
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Korrelation zwischen Seafood und Lebenserwartung?
Je mehr Fisch konsumiert wird, desto länger leben die Menschen, nebst weiteren Faktoren

Quelle: FAO FishStat 2019 / CIA.gov
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Kennen Sie Ihren Omega-3-Index-Wert?
Konsum von EPA & DHA als Prävention für Herz, Gehirn und Nervensystem, etc.

Quelle: J.P. Schuchardt et al., Progress in Lipid Research 2024
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Der Aufstieg der Mittelschicht
Wir sind jedes Jahr mehr Menschen, gleichzeitig aber auch global betrachtet „reicher“
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Quelle: World Data Lab‘s Market pro, 2021 
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Fish & Seafood
im Kontext der globalen 
Finanzmärkte

 



Fish & Seafood im Verhältnis zu den globalen Aktienmärkten
Klares Nischendasein in einem von USA dominierten Finanzmarkt

Quelle: Bloomberg, Bonafide, Sora

Börsenkapitalisierung (USD) in % Anzahl Titel in %
Globaler Aktienmarkt 147’500’000’000’000.00 100.00% 57’000 100%
BOFI F&S Index Investable 322’000’000’000.00 0.22% 130 0.23%
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Fisch ist Nahrung
Welchen Platz nimmt "Fisch" in Ihrer globalen Aktienstrategie ein?
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Produkte des täglichen 
Bedarfs

Einzel- und Grosshandel mit 
Basiskonsumgütern

Sektorallokation (BICS)

Energie

Industrie

Zyklischer Konsum

Basiskonsumgüter 

Gesundheitswesen

Finanzwesen

Informationstechnologie

Kommunikationsdienste

Versorger

Immobilien

Lebensmittel 

Getränke 

Tabak- und Cannabis

Haushaltswaren 

Level 1 Level 2 Level 3

Länderallokation

Europa ~50%

Asien/Australien ~25%

Südamerika ~12%

Restliche Welt ~13%

85%

Grössenallokation
Large Caps ~5%

Mid Caps ~40% 

Small Caps~40%

Micro Caps~15%

 Nicht USA

 Nicht Large-Cap

 Nicht Technologie

Ein Leben unter der Oberfläche?

Quelle: Bloomberg / Bonafide



Lebensmittel-Investitionslandschaft nach COVID
Defensive Anlagethemen wenig gefragt, Fisch an der Spitze

Quelle: Bloomberg
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SUPPLIER PRODUCER PROCESSOR REFINER VENDOR / GASTRONOMY
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Producer’s goods

Fish & Seafood
(Companies with main business related to the fish & seafood sector)

Feed ingredients

Feed producer

Smolt producer

Industrial gases

Animal health
Vaccination Sea lice treatment

Infrastructure

Antibiotica Biotechnology

Production sites Processing equipment

Water treatment Shipbuilder

Aquaculture

Wild catch

Salmon Shrimp

Yellowtail kingfish Oysters

Tuna Anchovy

Cod Mackerel

Processing Refining
Frozen products Fish paste

Byproduct utilization Human medicine

Grocery chains

Restaurant chains

E-Commerce

LOGISTICS

DIVERSIFIED

INDUSTRYSector Industry Group Industry Sub-Group

Convenience
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Fresh & Frozen products Smoked products

Cannery Fish blocks
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Ready-to-eat-meals Ready-to-eat-snacks

Seafood drinks
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Supermarkets Retail fish shops

Seafood Sushi

Suki Oyster

D
iv
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si

fie
d

Storage
Cold storage

Carriers
Air freight Sea freight

Gross dealer

Truckers Freight services

Fish market

BOFI-Sectoring
Inhouse kreiertes Klassifizierungssystem für bessere Sektoranalyse

Quelle: Bonafide
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Bewertungen von Fish & Seafood-Aktien
Defensiv, wachsend, integriert oder doch Commodity? An der Bewertung scheiden sich die Investoren.

Grundsatz: «Wir müssen täglich essen»
Klassifiziert als Basiskonsumgüter, was den defensiven Charakter anspricht

Grundsatz: Megatrends wie wachsende Bevölkerung und gesunde Ernährung
Die Nachfrage wächst stetig und konstant über dem Weltwachstum

Die wiederkehrende Frage: Commodity (stark preisabhängig) oder integriertes Geschäftsmodell?
Volatilität der Finanzergebnisse entscheidend für Multiple 

Das Preisrisiko auslagern mittels «Contract Farming»?
Bei «einfachen» Spezies möglich, globale Aquakultur ist jedoch noch «jung» (Forschung & Entwicklung)

Spezialisierung auf Teilbereich der Wertschöpfungskette vor- oder nachgelagert
Gibt es genügend Risikokapital für die Zuchtzyklen (Lachs dauert 3 Jahre bis zur Schlachtreife)?
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Attraktive Bewertung – zu schön, um wahr zu sein?
Preiswert investieren mit nachhaltiger Entschädigung durch Dividenden & Aktienrückkäufe
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40%

60%

% der Portfoliounternehmen, die eigene Aktien 
zurückkaufen

Aktienrückkäufe Restliche

Quelle: Bloomberg, Bonafide



Medial gehypte
Kontroversen zu Fish & 
Seafood im Faktencheck

 



Antibiotika im Lachs – Garantiert viele „Klicks“
Aktivisten zeichnen gezielt ein falsches Bild und Medien verbreiten die „Stories“ an ihre Leserschaft

Quelle: pro.earth / peta.org / kurier.at
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Antibiotika-Einsatz – Offizielle Daten norwegischer Staatsorganisationen
Hoher Einsatz um 1990, seither beinahe „null“ trotz 6x höherer Lachsproduktion

Quelle: Norwegian Veterinary Institute, NORM-VET

Antibiotika-Einsatz in Norwegen in mg pro kgGesamtmenge an Antibiotika in Aquakultur in NO
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Plastik im Meer, Plastik im Fisch
Die Vorstellung Plastik zu essen ist unappetitlich und lädt zum Lesen ein

Quelle: watson.de / greenpeace.de / spiegel.de
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Sie stellten fest, dass sich mehr als 70 % der 
wissenschaftlichen und medialen Berichterstattung über 
Mikroplastik in Lebensmitteln auf Meeresfrüchte konzentriert 
hat, was zur öffentlichen Wahrnehmung beigetragen hat, dass 
der Verzehr von Fisch das größte Risiko darstellt.

Diese Fehlwahrnehmung hat reale Konsequenzen, da einige 
Verbraucher berichten, dass sie aufgrund von Bedenken 
hinsichtlich der Belastung durch Mikroplastik ihren Konsum 
von Meeresfrüchten reduzieren und dadurch die 
gesundheitlichen Vorteile des Verzehrs von Meeresfrüchten 
verpassen.

Professor Ted Henry von der Heriot-Watt School of Energy, 
Geoscience, Infrastructure and Society sagte: „In Wirklichkeit 
sind Menschen viel stärker Mikroplastik aus der Raumluft 
und dem Staub ausgesetzt.

Mikroplastik ist ein generelles Problem der Menschheit
Dabei „konsumieren“ wir aber mehr Mikroplastik durch Wasser und Luft als durch Fische – weniger Atmen?

Quelle: https://www.hw.ac.uk/news/2025/seafood-unfairly-singled-out-in-microplastics-debate
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Verschmutzung der Fjorde – Stets eine Frage der „Intensität“
Wie Jauche an Land Wiesen düngen, landen Fischfäkalien am Meeresgrund. Aber staatlich überwacht.

Quelle: deutschlandfunkkultur.de / quarks.de
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Überraschung: Aquakultur und deren Fussabdruck ist staatlich reguliert
Transparente Berichterstattung über Meeresboden unter Farmen nach jedem Zyklus durch Drittpartei

Quelle: fiskeridir.no

Umfassender Statusbericht zu jeder Farm online publik 
verfügbar (in Norwegisch)

Proben des Meeresbodens von zahlreichen Stellen der Anlage

Zwischen Zyklen mindestens zwei Monate Ruhezeit zur 
Erholung des Meeresbodens 
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Bonafide‘s
Fisch Strategie

 



Unser Portfolio – Bonafide Global Fish Fund
Profitieren Sie von einer einzigartigen Anlagestrategie im weltweit wachsenden Fish- und Seafood-Sektor

November 2025

20-30 Positionen: Diversifiziert und auf Top-Unternehmen im Fish- und Seafood Sektor konzentriert

Long-only Aktien: Reiner Aktienfonds, der auf langfristiges Wachstum ausgerichtet ist

Globale Reichweite: Schlüsselinvestitionen in den wichtigsten Fischerei- und Aquakulturnationen

UCITS-Fonds: Klar reguliert, bietet Anlegerschutz und Transparenz

Tägliche Liquidität: Flexibler Zugang zu Kapital mit täglichem Handel der Fondsanteile

Top 5 Positionen Top 5 Länder 
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0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

USA

Thailand

Chile

Japan

NorwegenUnternehmen Sektor Gewichtung
Mowi ASA Basiskonsumgüter 6.74%

AKVA Group Basiskonsumgüter 6.49%

SalMar Industrie 6.45%

Austevoll Seafood Basiskonsumgüter 6.12%

Hofseth Biocare Basiskonsumgüter 5.55%

Total 31.35%
Daten per 03.11.2025



Kontakt

Bonafide Wealth Management AG
Höfle 30
9496 Balzers
Liechtenstein

+423 388 00 30
info@bonafide-ltd.com

Philipp Hämmerli

ph@bonafide-ltd.com

+423 388 00 35

36November 2025

mailto:info@bonafide-ltd.com
mailto:info@bonafide-ltd.com
mailto:info@bonafide-ltd.com


Weitere Links

Folgen Sie uns auf unseren Kanälen:

• LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bonafide-wealth-management-ag/

• Oder melden Sie sich jetzt zu unseren Newsletter an: 
https://webforms.pipedrive.com/f/1yq98t97mbaniO63uqvTnyq6zgWapnCk9lrbJ3vN1IBV3ORUrXkii3O9lVqk
YEPjd

Mehr zu Bonafide:

• Website: https://www.bonafide-ltd.com/de
• Landing Page: https://get.bonafide-ltd.com/de/
• Bonafide Insights (Youtube): https://www.youtube.com/@bonafide_/playlists
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